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TENTANG “SUARA SABAH KE TINDAKAN”
“Suara Sabah Ke Tindakan - Bersma Mencorak Masa Depan Sabah” merupakan satu inisiatif
yang tidak berpaksikan parti politik dan dipacu oleh rakyat, dianjurkan oleh Sabah Action Body
Advocating Rights (SABAR) bersama rakan-rakan kerjasama. Ia memberi kuasa kepada rakyat
Sabah untuk menyuarakan kebimbangan, mencadangkan penyelesaian, dan membantu
membentuk dasar dalam empat bidang utama: pendidikan, penjagaan kesihatan, infrastruktur
awam, dan tadbir urus yang baik.

Bermula dari Mac hingga Jun 2025, inisiatif selama tiga bulan ini menggunakan strategi berbilang
platform — termasuk podcast, penerbitan akhbar, pertemuan awam (town hall), dan persidangan
penutup — untuk mengumpul input dari orang ramai dan merumuskan cadangan untuk
diserahkan kepada parti-parti politik menjelang Pilihan Raya Negeri Sabah 2025.

Objektif:

Menggerakkan suara rakyat Sabah untuk menentukan keutamaan:  Menghimpunkan pakar
dalam pelbagai bidang, pihak berkepentingan utama, dan rakyat Sabah melalui siri aktiviti
seperti podcast, penerbitan akhbar, pertemuan awam dan persidangan. Tujuannya adalah
untuk merangka satu dokumen komprehensif "Aspirasi dan Tuntutan Rakyat Sabah" yang
mencerminkan hasrat dan keperluan kritikal rakyat Sabah dalam bidang pendidikan, penjagaan
kesihatan, infrastruktur awam, dan tadbir urus yang baik.

Mengadvokasikan penerimaan dasar menjelang PRN Sabah 2025: Membentangkan
"Aspirasi dan Tuntutan Rakyat Sabah" kepada semua parti politik, dengan tujuan agar
kandungannya dimasukkan ke dalam manifesto mereka untuk Pilihan Raya Negeri Sabah 2025.
Usaha ini bertujuan untuk memastikan komitmen politik terhadap pelaksanaan keutamaan-
keutamaan ini dengan cepat dan berkesan setelah memegang tampuk pemerintahan.

Menggalakkan pembangunan dasar yang inklusif dan partisipatif: Memupuk pendekatan
pembangunan negara di Sabah yang proaktif, profesional, telus dan inklusif melalui model
dasar awam dari peringkat bawah ke atas. Inisiatif ini melibatkan pakar, pihak berkepentingan,
dan masyarakat awam dalam usaha bersama mencari penyelesaian kepada cabaran Sabah,
serta menggalakkan budaya tadbir urus yang berasaskan ketelusan, penyertaan dan wacana
dasar yang rasional.

Sejak pelancarannya, inisiatif ini telah mencapai ribuan rakyat Sabah. Ia telah menerbitkan lapan
episod podcast — dengan jumlah tontonan menghampiri 100,000 — menampilkan pakar dan
pemimpin pemikiran terkenal dari Sabah. Akhbar Daily Express juga telah menerbitkan lebih
daripada 30 artikel berkaitan inisiatif ini, yang menerima sambutan serta penglibatan awam yang
meluas. Selain itu, dua belas sesi pertemuan awam telah diadakan di pelbagai daerah, melibatkan
lebih 500 pihak berkepentingan daripada latar belakang berbeza termasuk pendidikan,
kesihatan, masyarakat sivil, belia, dan sektor profesional.

Laporan "Aspirasi dan Tuntutan Rakyat Sabah" ini menyampaikan ringkasan pandangan secara
kualitatif, harapan dan ekspektasi rakyat Sabah dalam empat bidang utama: pendidikan, penjagaan
kesihatan, infrastruktur awam dan tadbir urus baik. Ia menghimpunkan pandangan individu dan
komuniti berdasarkan 21 topik tematik, disokong oleh 117 cadangan yang boleh dilaksanakan,
semuanya hasil daripada proses penglibatan rakyat.

Laporan ini bukanlah pelan dasar yang muktamad, tetapi titik permulaan — satu jemputan terbuka
untuk meneruskan penyelidikan, dialog dan tindakan kolektif. Kami menyeru semua pihak —
termasuk NGO, pemimpin belia, parti politik, badan profesional, syarikat berkaitan kerajaan (GLC),
jabatan dan agensi kerajaan serta orang awam — untuk menghayati hasil penemuan ini dan
bekerjasama ke arah perubahan yang bermakna dan positif.

Mari kita berganding bahu — demi masa depan Sabah, dan demi generasi akan datang.

www.sabar.org.my/action



SELAMAT DATANG
Yang Berhormat, tetamu-tetamu yang dihormati, warga Sabah yang
dikasihi, tuan-tuan dan puan-puan sekalian

Selamat tengah hari dan selamat datang ke Town Hall Akhir bagi inisiatif
“Suara Sabah Ke Tindakan - Bersma Mencorak Masa Depan Sabah”.

Saya berdiri di sini hari ini dengan penuh rasa hormat dan tanggungjawab.

Inisiatif “Suara Sabah Ke Tindakan” ini lahir daripada satu kepercayaan
yang ringkas tetapi mendesak: bahawa rakyat Sabah berhak untuk
didengari. Bahawa politik dan dasar awam tidak seharusnya hanya tinggal
sebagai slogan atau angan-angan. Ia mesti berpaksikan realiti, kepakaran,
dan pengalaman hidup rakyat. Perubahan sebenar bermula apabila rakyat
diberi kuasa untuk bersuara, apabila para profesional dan masyarakat sivil
bekerjasama mencipta idea, dan apabila idea-idea itu diambil serius oleh
mereka yang berkuasa.

Sejak bulan Mac, inisiatif bukan partisan yang dipacu rakyat ini telah
melibatkan ribuan rakyat Sabah dalam perbincangan bermakna mengenai
isu-isu teras yang memberi kesan kepada kehidupan harian kita—
pendidikan, penjagaan kesihatan, infrastruktur awam, dan tadbir urus
yang baik—melalui siri podcast, artikel akhbar, dan sesi town hall di Kota
Kinabalu, Sandakan, Keningau, Kota Marudu, dan Tawau. Kita telah
mendengar degupan nadi negeri ini melalui setiap suara, setiap kisah
yang dikongsi, setiap kebimbangan yang disuarakan, dan setiap
penyelesaian yang dicadangkan. Dan hari ini, kita mempersembahkan
“Aspirasi dan Tuntutan Rakyat Sabah”—satu set keutamaan dalam bidang
pendidikan, penjagaan kesihatan, infrastruktur awam, dan tadbir urus
yang baik, yang dibentuk dari bawah melalui bulan-bulan rundingan,
penyelidikan dan kolaborasi.

Sebelum kita meneliti aspirasi dan tuntutan ini, izinkan saya jelaskan tiga
perkara penting:

Pertama, aspirasi dan tuntutan ini mencerminkan suara dan harapan yang
dikumpul daripada individu dan komuniti melalui proses libat urus rakyat.
Walaupun ia mungkin tidak mewakili keseluruhan spektrum pandangan di
Sabah, ia menjadi satu titik permulaan yang kukuh—dan satu inspirasi—
untuk siasatan lanjut, dialog dan tindakan bersama.

Kedua, kita mesti faham bahawa cabaran yang kita hadapi hari ini bukan
terjadi sekelip mata. Ia adalah hasil daripada pengabaian yang berlarutan,
dasar yang pincang, dan peluang yang terlepas—oleh pelbagai pihak
sepanjang beberapa pentadbiran. Kini bukan masanya untuk menuding
jari. Kini masanya untuk mengetepikan politik dan memikul
tanggungjawab bersama. Kita bukan di sini untuk mengadu; kita di sini
untuk membina dan menjadi sebahagian daripada penyelesaian.

Ketiga, kita mesti jujur dengan diri sendiri dan cukup berani untuk
mengakui masalah kita. Tetapi mengakui masalah sahaja tidak memadai.
Yang paling penting ialah kesediaan kolektif kita untuk bertindak—
dengan tegas dan bertanggungjawab—demi masa depan anak-anak dan
generasi akan datang.



Setelah anda mendengar aspirasi dan tuntutan ini, ingatlah bahawa ini bukan pengakhiran—tetapi satu
permulaan.

Kepada semua warga Sabah, saya merayu: teruskan mengikuti perkembangan inisiatif ini dengan rapat
menjelang pilihan raya negeri akan datang. Kita mesti bersuara, terus terlibat, dan memegang pemimpin
kita bertanggungjawab—bukan hanya di media sosial, tetapi di peti undi.

Kepada semua pemimpin parti politik, saya ucapkan dengan penuh ikhlas dan harapan: dengarlah dengan
hati yang terbuka. Suara yang anda dengar hari ini bukan suara partisan—ia mencerminkan aspirasi
bersama rakyat yang cintakan negeri ini dan benar-benar ingin melihatnya maju. Ini adalah peluang yang
amat berharga untuk menunjukkan komitmen anda yang tulen terhadap tadbir urus yang inklusif dan
kepimpinan yang berteraskan rakyat. Saya merayu agar anda mempertimbangkan aspirasi dan
kebimbangan ini dengan saksama, dan mencerminkannya dengan jelas dan bermakna dalam manifesto
pilihan raya anda yang akan datang.

Kepada anak-anak muda di dalam dewan ini: suara anda penting. Tetapi lebih dari itu, fikiran anda penting.
Kita bukan hanya perlukan suara yang lantang—kita perlukan suara yang berani, bijak dan membina.
Suarakan pandangan anda—tetapi dengan tujuan. Berimpianlah besar—tetapi juga ajukan soalan-soalan
yang sukar. Sabah perlukan anda—bukan sekadar sebagai pengundi masa depan, tetapi sebagai agen
perubahan hari ini.

Marilah kita berganding bahu—bukan secara terpisah, bukan dalam pertelagahan, tetapi dalam
perpaduan—untuk membina Sabah yang lebih baik untuk semua.

Sebelum saya akhiri, izinkan saya merakamkan penghargaan yang setinggi-tingginya kepada semua yang
telah menjayakan perjalanan ini:

Kepada Daily Express, Kopitiam Council, Supermassive Creative Agency, dan Gabungan Profesional
Penjagaan Kesihatan Sabah—yang merangkumi Sabah Medical Association, Sabah Nurses Association,
Association of Private Practitioners Sabah, Sabah Pharmaceutical Society, Kesatuan Inspektor Kesihatan
Sabah, dan Sabah Dental Practitioners Society—terima kasih atas komitmen yang tidak berbelah bagi,
sumbangan bernilai, dan kepakaran profesional anda.

Kepada semua tetamu podcast dan pakar bidang dalam pendidikan, penjagaan kesihatan, infrastruktur
awam, dan tadbir urus yang baik—pandangan anda yang bernas telah memberi asas yang kukuh dan arah
tuju yang bermakna kepada inisiatif ini.

Dan kepada seluruh warga Sabah serta rakyat Malaysia yang budiman—terima kasih. Sama ada anda
menonton podcast, berkongsi artikel, memberi pandangan atau hadir ke sesi town hall—penglibatan anda
telah memberi tenaga dan makna kepada inisiatif ini. Suara, soalan, dan idea anda mengingatkan kita
mengapa usaha ini sangat penting.

Terima kasih kerana percaya pada misi bersama ini.

Mari kita teruskan semangat hari ini.

Biarlah ini menjadi permulaan kepada sesuatu yang benar-benar transformatif buat Sabah.

Terima kasih.

Datuk Zainie Abdul Aucasa
Pengerusi Lembaga Pengarah 
Sabah Action Body Advocating Rights (SABAR)
22 Jun 2025



BERSAMA KITA BOLEH
Yang Berhormat, para tetamu kehormat, warga Sabah yang saya hormati,
tuan-tuan dan puan-puan sekalian,

Pada 19 Januari 2025, kami bermula dengan satu idea yang ringkas tetapi
penuh makna: bahawa rakyat Sabah biasa, apabila diberikan ruang, akan
bersuara. Kami percaya bahawa suara kita penting, dan rakyat Sabah mesti
mengambil tempat di kerusi pemandu — bersuara dengan jelas dan yakin
mengenai dasar-dasar yang membentuk kehidupan kita.

Daripada permulaan yang sederhana itu, dengan hanya enam orang dalam
mesyuarat pertama kami, lahirlah inisiatif “Sabah Voices to Action – Shaping
Sabah’s Future Together”.

Hari ini, pada 22 Jun 2025, hanya selepas 155 hari, kami berbesar hati
kerana lebih 300 orang telah berkumpul di dewan ini.

Sebagai anda melangkah masuk ke ruang ini hari ini, saya mengajak anda
semua untuk mengetepikan jawatan, keanggotaan, status, dan peranan
masing-masing. Di sini, kita tidak ditentukan oleh kedudukan, tetapi oleh
tujuan. Kita berkumpul dengan satu identiti bersama: Kita adalah rakyat
Sabah.

“Suara Sabah Ke Tindakan” ialah inisiatif bukan partisan yang digerakkan
oleh rakyat, diterajui oleh Sabah Action Body Advocating Rights (SABAR)
bersama rakan-rakan strategik. Inisiatif ini diwujudkan untuk
memperkasakan rakyat Sabah menyuarakan kebimbangan, mencadangkan
penyelesaian, dan membentuk dasar dalam empat bidang utama:
Pendidikan, Penjagaan Kesihatan, Infrastruktur Awam, dan Tadbir Urus yang
Baik.

Bermula dari bulan Mac hingga Jun 2025, inisiatif selama tiga bulan ini
menggunakan pendekatan pelbagai platform — termasuk podcast,
penerbitan akhbar, siri town hall di pelbagai daerah, dan akhirnya sidang
kemuncak hari ini — untuk mengumpulkan pandangan rakyat serta
merumuskan cadangan dasar menjelang Pilihan Raya Negeri Sabah 2025.
Sejak dilancarkan, inisiatif ini telah menjangkau ribuan rakyat Sabah:

Kami menghasilkan lapan episod podcast yang menampilkan tokoh dan
pemikir terkemuka Sabah, yang telah menghampiri 100,000 tontonan
secara keseluruhan.
Akhbar Daily Express telah menerbitkan lebih 30 artikel tentang inisiatif
ini, yang mencetuskan perbincangan awam yang meluas.
Kami mengadakan 12 sesi town hall di seluruh negeri, melibatkan lebih
500 peserta daripada pelbagai latar belakang — termasuk pendidik,
petugas kesihatan, belia, pemimpin masyarakat sivil, dan golongan
profesional.

Semua suara dan pandangan ini telah dihimpunkan dalam sebuah dokumen
penting: Laporan “Aspirasi dan Tuntutan Rakyat Sabah”. Anda akan
mendengar kandungannya melalui empat orang pembicara utama kami hari
ini, dan versi Bahasa Malaysia, Bahasa Inggeris serta Bahasa Cina akan
diedarkan dalam bentuk digital selepas program ini.

Setelah diterbitkan, dokumen ini akan memulakan kehidupannya sendiri—
sebagai harta intelek kolektif milik rakyat Sabah, dan sebagai sumber
terbuka untuk semua.



Kami percaya laporan ini mengungkapkan harapan yang tulus, kebimbangan yang mendesak, dan cita-
cita bersama rakyat Sabah dalam empat bidang teras: Pendidikan, Penjagaan Kesihatan, Infrastruktur
Awam, dan Tadbir Urus yang Baik. Disusun dalam 21 tema utama, ia mengandungi 117 cadangan yang
boleh dilaksanakan, semuanya terhasil daripada proses libat urus yang dipacu oleh rakyat.

Apa yang paling penting, dalam 60 halaman laporan ini, tidak terdapat satu pun perkataan mengenai parti
politik. Kerana ini bukan soal politik kepartian. Ini soal rakyat. Ini soal kebajikan rakyat Sabah dan masa
depan yang ingin kita bina bersama.

Laporan “Aspirasi dan Tuntutan Rakyat Sabah” ini bukanlah pelan induk yang muktamad, tetapi sebuah
dokumen yang hidup. Ia merupakan jemputan terbuka kepada penyelidikan yang lebih mendalam, dialog
yang berterusan, dan tindakan kolektif. Kami berharap rakyat Sabah akan menjadikan dokumen ini sebagai
titik permulaan bersama—asas yang boleh kita bina bersama demi membentuk masa depan yang lebih
cerah untuk setiap komuniti di seluruh negeri kita.

Izinkan saya berkongsi satu kisah.

Selepas sesi Town Hall di Sandakan sekitar jam 6 petang, saya bertanya kepada seorang peserta dari mana
dia datang. Dia menjawab, "Klinik Kesihatan Penangah." Saya tidak pernah dengar tempat ini. Kemudian
saya dimaklumkan bahawa klinik ini terletak di kawasan pedalaman Sabah, kira-kira 200 kilometer dari
Sandakan. Perjalanan ke sana mengambil masa kira-kira empat jam melalui jalan yang tidak rata, pada
waktu malam. Namun, dia tetap datang. Dia datang kerana dia percaya bahawa suaranya penting.

Marilah kita hormati keyakinan itu.

Marilah kita pikul tanggungjawab yang telah diletakkan di atas bahu kita.

Dan janganlah kita sia-siakan kepercayaan yang telah diberikan kepada kita.

Marilah kita bawa semangat perhimpunan ini ke luar dinding dewan ini—ke dalam komuniti kita, tempat
kerja kita, dan kehidupan seharian kita.

Bersatulah — bukan dalam silo, bukan dalam konflik — tetapi dalam perpaduan, untuk membina Sabah
yang lebih baik untuk semua.

Terima kasih.

Lim Hock Song
Pengerusi Penganjur
Suara Sabah Ke Tindakan 
22 Jun 2025



Pasukan “Suara Sabah Ke Tindakan”

Penasihat & Mentor: Datuk Zainie Abdul Aucasa
Pengerusi: Lim Hock Song
Timbalan Pengerusi:  Majella Tan Marquez
Bendahari: Cecelia Matuya
Komunikasi Awam: Adelina Adna, Hanna Ghani-Loh 
Undang-undang: Mohd Zulfadhli Darman Shah
Sokongan: Datuk Joanna Kitingan, Ben Magallanes, Esther Lee
Penyusun Laporan: Lim Hock Song
Penjenamaan & Media Sosial:  Supermassive Creative Agency
Rakan Media Rasmi: Daily Express
Rakan Podcast: Kopitiam Council

Pasukan Pakar Subjek

Pendidikan: 
William Pan
Prof. Dr. Vincent Pang
Dora Loi
Norah Marcus

Infrastruktur Awam: 
Ar Rizal Ahmad Banjar
Ar Arnold Kwan
Ir Amirul Hisham bin Datuk Hj. Ismail
Ir Lo Chong Chiun
Datuk Ir.Ts.Gs.Br.PMr.Dr Amarjit Singh
Sr Raja Sundra Lingam @ Sunny Kelvin
Tpr Patrick Thie
Datuk Tpr Alijus Sipil
Sr Ho Kin Wong
Sr Samuel Chong
LAr Eric Ye
Ir Lee Tet Fon
Ir Paul Yap Kok Wai

Tadbir Urus Yang Baik: 
Datuk Roger Chin 
Datuk John Lo
Michael Tong
Datuk Hanafiah bin Mohd. Kassim

Penjagaan Kesihatan: 
Datuk Dr. Christina Rundi
Dr. Felice Huang
Dr. Lawrence Mah Hon Kheong



LAPAN PODCAST100,000 TONTONAN

“Suara Sabah Ke Tindakan” Podcast

Hos: Haffiszul dan Adi dari Kopitiam Council

Tetamu Podcast:
Pendidikan: Sonia Chin, Frederick Leyong Soh Andu, Datuk Hanafiah bin Mohd. Kassim,
Profesor Dr. Vincent Pang
Kesihatan: Datuk Dr. Christina Rundi, Dr. Felice Huang, Dr. Lawrence Mah Hon Kheong
Infrastruktur Awam: Sr Raja Sundra Lingam@Sunny Kelvin, Ir C C Lo, Datuk Ir.Ts.Dr. Amarjit
Singh, Ar. Rizal Ahmad Banjar
Tadbir Urus Yang Baik: Datuk Roger Chin, Datuk John Lo, Michael Tong, Datuk Hanafiah bin
Mohd. Kassim



LEBIH 30 ARTIKEL AKHBAR



12 SESI TOWN HALL 

Sesi Town Hall ke-1: Sabtu, 12 April 2025, Kota Kinabalu – Pendidikan
Sesi Town Hall ke-2: Sabtu, 12 April 2025, Kota Kinabalu – Penjagaan Kesihatan
Sesi Town Hall ke-3: Sabtu, 26 April 2025, Sandakan – Pendidikan
Sesi Town Hall ke-4: Sabtu, 26 April 2025, Sandakan – Penjagaan Kesihatan
Sesi Town Hall ke-5: Sabtu, 3 Mei 2025, Keningau – Pendidikan
Sesi Town Hall ke-6: Sabtu, 3 Mei 2025, Keningau – Penjagaan Kesihatan
Sesi Town Hall ke-7: Ahad, 11 Mei 2025, Kota Marudu – Pendidikan
Sesi Town Hall ke-8: Ahad, 11 Mei 2025, Kota Marudu – Penjagaan Kesihatan
Sesi Town Hall ke-9: Sabtu, 17 Mei 2025, Kota Kinabalu – Infrastruktur Awam
Sesi Town Hall ke-10: Sabtu, 17 Mei 2025, Kota Kinabalu – Tadbir Urus Yang Baik
Sesi Town Hall ke-11: Sabtu, 24 Mei 2025, Tawau – Infrastruktur Awam
Sesi Town Hall ke-12: Sabtu, 24 Mei 2025, Tawau – Tadbir Urus Yang Baik



MODERATOR BAGI SESI
TOWN HALL “SUARA SABAH
KE TINDAKAN” MENGENAI
PENJAGAAN KESIHATAN

KOTA KINABALU

SANDAKAN

KENINGAU

KOTA MARUDU

1.     DATUK DR SUZAIN BT SUHAIMI
2.     DR DAS RAMANKUTTY
3.     EN ARSHAD ABDUL MAJID 
4.     PN TOMBLOW NGADIRAN 
5.     PN SCHOLASTICA LEE 

Ketua: Datuk Dr Christina Rundi 

Ketua: Datuk Dr Christina Rundi 

Ketua: Datuk Dr Christina Rundi 

Ketua: Datuk Dr Christina Rundi 

6.  DR FELICE HUANG 
7.  PN ESTER BARNAD 
8.  DR PRINS BONAVENTURE
9.  DR ARTHUR TENDAHAL

1.     DR ARTHUR TENDAHAL
2.     DR. FELICE HUANG 
3.     DR JENIFER JOHN
4.     PN MARIANA CHIN
5.     DATUK DR SUZAIN BT SUHAIMI
6.     PN ESTER BARNAD

1.     EN SUNDUSIN HJ NGANRO
2.     DR NAFSAH BT DULAJIS
3.     DR MAINI SABAIT
4.     PN ANNA LEE
5.     DR GOH SHU MENG
6.     DR NELSON LEAN

1.     EN JULIUS RAYMOND
2.     DR FELICE HUANG 
3.     PN DAISY STANISLAS
4.     PN HEILIE LILY FRANCIS ABEL
5.     DR LOLY MEALONNY GEOFREY
6.     PN ESTER BARNAD



PENDIDIKAN
Aspirasi dan Tuntutan

Rakyat Sabah 
terhadap 



Dari segi daya saing global, Malaysia tidak mencapai prestasi yang baik dalam keputusan PISA
(Program for International Student Assessment) 2022. Malaysia berada di kedudukan ke-60 bagi
Bacaan, ke-54 bagi Matematik dan ke-52 bagi Sains daripada 81 negara. Skor Malaysia dalam
TIMSS (Trends in International Mathematics & Science Study) juga telah merosot dari tahun 1999
hingga 2019. Untuk Matematik, dari 519 mata kepada 461 mata. Untuk Sains, dari 492 mata kepada
469 mata.

Adakah mungkin terdapat kegagalan sistemik dalam struktur, proses atau dasar teras sistem
pendidikan Malaysia yang telah menyebabkan kemerosotan berterusan dalam standard pendidikan
kita sepanjang tahun-tahun ini? Laporan Bank Dunia mengenai pendidikan di Malaysia bertajuk
“Bending Bamboo Shoots: Strengthening Foundational Skills” yang dikeluarkan pada April 2024
adalah amat membimbangkan dan mencadangkan keperluan untuk reformasi sistemik yang segera.

Pelbagai maklum balas yang dikumpulkan daripada orang awam, NGO, dan warga pendidik sejak
2019 dan baru-baru ini daripada Sesi Townhall SABAR 2025 telah menyuarakan kebimbangan dan
cadangan untuk menetapkan semula hala tuju dan keutamaan sistem pendidikan di Sabah.

Oleh itu, rakyat Sabah ingin mengemukakan cadangan dalam bidang-bidang berikut:

1. Autonomi dalam pendidikan;
2. Pendidikan prasekolah;
3. Akses kepada pendidikan dan infrastruktur;
4. Pendidikan STEM & TVET;
5. Profesion perguruan;
6. Penguasaan dwibahasa;
7. Kurikulum dan pentaksiran.

Aspirasi untuk Transformasi Pendidikan di Sabah

PENDIDIKAN

Seruan Bertindak



1. Autonomi dalam Pendidikan

1.Penubuhan Kementerian Pendidikan Sabah dengan penurunan kuasa secara progresif
dari Kementerian Pendidikan Malaysia dalam tempoh 3–5 tahun. Perkara 76A dan 95C
Perlembagaan Persekutuan membenarkan penyerahan kuasa perundangan manakala
Perkara 80(4) membenarkan penyerahan kuasa eksekutif.        Tambahan pula, Perkara
80(5) menyediakan peruntukan kewangan bagi fungsi yang diserahkan kepada negeri.

2.Autonomi untuk perolehan infrastruktur dan sumber pendidikan, dengan memberi
keutamaan kepada keperluan dan keadaan setempat.

3.Autonomi dalam hal ehwal sumber manusia berkaitan pelantikan, penempatan dan
kenaikan pangkat staf ke jawatan kanan yang boleh dilaksanakan secara lebih adil
mengikut keperluan dan situasi setempat.

4.Autonomi bagi pendidikan guru di empat Institut Pendidikan Guru Sabah untuk memenuhi
keperluan sumber manusia Sabah yang segera dan akan datang.

5.Autonomi dalam kurikulum, pentaksiran dan penilaian bagi memastikan elemen-elemen
yang lebih mencerminkan sejarah, geografi, budaya dan konteks Sabah dimasukkan
dalam proses membuat keputusan dan kandungan pendidikan. Bahagian Pembangunan
Kurikulum, Lembaga Peperiksaan Malaysia dan Bahagian Buku Teks hendaklah
membantu memperkasa Sabah ke arah autonomi dalam portfolio ini.

PENDIDIKAN



2. Pendidikan Prasekolah

6 Pada masa ini terdapat 5 penyedia pendidikan prasekolah: Prasekolah KPM, Tadika
KEMAS, Tadika Swasta, Tadika Perpaduan dan TASKA KPWKM (Wanita, Keluarga &
Masyarakat). Untuk menyatukan semua penyedia di bawah Satu Unit Prasekolah Sabah bagi
memastikan penyelarasan dan penyampaian pendidikan prasekolah berkualiti kepada kanak-
kanak.
7. Untuk meningkatkan kadar enrolmen pendidikan prasekolah di Sabah (kini sekitar 80%)
dengan menangani tiga halangan utama: akses terhad kepada prasekolah, beban kewangan
ke atas ibu bapa B40 dan kejahilan ibu bapa. Bina lebih banyak prasekolah di kawasan luar
bandar terpencil, sediakan bantuan kewangan kepada ibu bapa B40, dan lakukan program
jangkauan kepada masyarakat miskin bandar dan luar bandar.
8. Membantu NGO menubuhkan prasekolah di kawasan luar bandar kerana ia tidak
menguntungkan secara komersial, dengan mempermudahkan proses pendaftaran
prasekolah swasta serta menyediakan latihan dan pembangunan profesional untuk guru
prasekolah swasta bagi memastikan standard pendidikan prasekolah yang tinggi.
9. Untuk memenuhi keperluan yang semakin meningkat terhadap kanak-kanak prasekolah
berkeperluan khas dengan menubuhkan kelas pendidikan khas di prasekolah sedia ada
(kerajaan dan swasta) dan menyediakan bantuan sumber dan latihan kemahiran kepada
guru-guru kerajaan dan swasta untuk mengajar murid berkeperluan khas.

PENDIDIKAN



3. Akses kepada Pendidikan
dan Infrastruktur
10. Merangka Pelan Pembangunan Infrastruktur Pendidikan & Sumber Pendidikan Sabah
berdasarkan analisis keperluan setiap daerah untuk sekolah baharu, bangunan tambahan,
makmal Sains, bengkel TVET, padang sekolah, asrama, bilik mandi, peralatan dan peranti
pengajaran dan pembelajaran, infrastruktur digital, dan sebagainya.
11. Terdapat kira-kira 300,000 kanak-kanak tidak berdokumen dan tanpa warganegara di
Sabah (Laporan Universiti Taylor’s, 6 Dis 2024). Untuk menghormati hak asasi kanak-kanak
untuk mendapat pendidikan formal dengan mengiktiraf Pusat Pembelajaran Alternatif dan
membantu pusat-pusat ini dengan perancangan kurikulum, latihan guru dan sumber.
12. Bernama melaporkan terdapat 414 sekolah daif tahap 6 & 7 di Sabah pada 2020.                 
229 sekolah telah dinaik taraf menjelang akhir 2024 (Astro Awani, 12 Okt 2024). Untuk
memastikan baki 185 sekolah daif dinaik taraf dalam tempoh 1–3 tahun akan datang.
13. Mengembangkan penggunaan teknologi dan pembelajaran digital di kawasan luar bandar
dengan melabur dalam infrastruktur digital untuk mengatasi kekangan fizikal dan geografi.
Menubuhkan Pusat Pembelajaran Luar Bandar di mana komuniti bekerjasama dengan
Pejabat Pendidikan Daerah (PPD) dan NGO untuk menyelia pembelajaran selepas waktu
sekolah dan pembelajaran sepanjang hayat untuk ibu bapa dan anak-anak.

PENDIDIKAN



4. Pendidikan STEM & TVET

Menurut anggaran, 75% pekerjaan masa depan akan melibatkan pengetahuan dan
kemahiran STEM. Tetapi bagi pelajar yang tidak cenderung akademik, TVET sepatutnya
menjadi pilihan utama bagi pelajar sekolah menengah dan pasca menengah.

14. Pengambilan pelajar bagi subjek STEM di Sabah pada 2024 hanyalah 12.37% (Borneo
Post Online, 24 Mei 2024). Ini jauh daripada sasaran 40%. Untuk meningkatkan pengambilan
subjek STEM dengan melaksanakan langkah-langkah berikut: Sediakan makmal dan
peralatan Sains, latihan dan kesiapsiagaan guru, pembelajaran berasaskan pengalaman,
kerjasama antara rumah-sekolah-industri bagi meningkatkan minat pelajar – bermula dari
prasekolah, tambah masa pengajaran-pembelajaran subjek STEM di sekolah rendah dan
tawarkan biasiswa untuk kerjaya STEM.

PENDIDIKAN



4. Pendidikan STEM & TVET

...sambungan

15. Kini terdapat 166,300 orang penganggur di Sabah, di mana 28,300 daripadanya adalah
graduan (Daily Express, 24 Dis 2023). Satu faktor yang ketara ialah ketidakpadanan antara
kursus yang diambil dengan keperluan industri. Merangka Pelan Induk Pembangunan
Tenaga Kerja dan Model Pendidikan TVET-STEM berdasarkan keperluan industri Sabah dan
memanfaatkan kelebihan kompetitif Sabah (contoh: pertanian, biodiversiti, minyak & gas,
marin, pelancongan, MICE, kepelbagaian etnik, dll.). Libatkan Institusi Pendidikan
(Pendidikan Tinggi & TVET) dan Pemain Industri untuk merancang, menyusun strategi dan
mereka bentuk dengan menggunakan peluang dalam ekosistem industri sedia ada. Jurang
antara TVET dan industri perlu dirapatkan dengan syarikat bersama-sama melaksanakan
latihan bersama institusi latihan vokasional awam.
16. Menubuhkan Usahasama Pendidikan, seperti Institut Jerman-Malaysia bersama negara
seperti Jepun, Korea Selatan, Taiwan, Hong Kong dan Australia kerana hubungan sejarah
dan lain-lain dengan Sabah. Setiap negara maju ini mempunyai kekuatan teknologi khusus
yang boleh kita pelajari.

PENDIDIKAN



5. Profesion Perguruan

17. Memastikan pengambilan pelatih guru mencerminkan kepelbagaian kaum negara kita
dan mengoptimumkan kekuatan kaum yang berbeza. Proses iklan dan pemilihan mestilah
terbuka, telus dan berdasarkan meritokrasi untuk mengenal pasti calon terbaik.
18. Melatih guru untuk kawasan luar bandar dan pengkhususan subjek. Menubuhkan
program latihan mengenai: pedagogi adaptif, pengajaran dan pembelajaran pelbagai umur
dan pelbagai bahasa, menangani jurang bahasa dalam kalangan pelajar dan kekurangan
guru opsyen subjek tertentu.
19. Mengambil bakat tempatan dari kawasan luar bandar untuk latihan perguruan, bagi
mengurangkan kadar pertukaran guru yang tinggi di sekolah luar bandar.
20. Menyediakan kemudahan asas di sekolah luar bandar seperti akses jalan raya,
perumahan, bekalan elektrik, bekalan air bersih, sanitasi, perkhidmatan internet, klinik
kesihatan sebagai insentif untuk mengekalkan guru di kawasan luar bandar.
21. Melatih guru untuk menggalakkan pengajaran dan pembelajaran yang membolehkan
pelajar menggunakan ICT dalam pembelajaran dan penghasilan kerja. Ini termasuk Sistem
Pengurusan Pembelajaran (contoh: Schoology, Google Classroom) dan aplikasi percuma di
internet untuk memudahkan pengajaran dan pembelajaran (contoh: platform Times
Educational Supplement, Google Drive Apps, IHMC Mapping, Piktochart, Kahoot, Seesaw,
Kaizena, EdPuzzle, dll).

PENDIDIKAN



sambungan...

22. Membolehkan guru menumpukan kepada tugas utama mereka iaitu pengajaran dan
pembelajaran dan tidak dibebani dengan tugas pentadbiran dan kokurikulum. Ini boleh
dicapai dengan mendigitalkan dan memusatkan Sistem Maklumat Pelajar & Kewangan di
pejabat sekolah. Guru Pembantu juga boleh dilantik untuk menjalankan tugas-tugas
pentadbiran dan kokurikulum.
23. Menjemput sekolah swasta dan persendirian untuk menyertai latihan kurikulum
kebangsaan yang ditaja kerajaan khususnya dalam STEM & TVET dan semasa pelancaran
kurikulum baharu atau semakan kurikulum sedia ada.

PENDIDIKAN

5. Profesion Perguruan



6. Penguasaan Dwibahasa

24. Memastikan setiap murid menguasai Bahasa Malaysia dan Bahasa Inggeris dengan
mengukuhkan dasar dan pelaksanaan yang konsisten melalui autonomi dalam dasar bahasa.
25. Melaksanakan Program Dwibahasa (DLP) di semua sekolah, rendah dan menengah,
dengan bilangan kelas bagi setiap tahun persekolahan bergantung kepada keperluan dan
situasi setempat. DLP bukan sahaja menggalakkan lebih ramai pelajar mengambil subjek
STEM malah meningkatkan penguasaan Bahasa Inggeris mereka.
26. Memperkenalkan pentaksiran Bahasa Malaysia dan Bahasa Inggeris di Tahun 6 dan
Tingkatan 3 untuk menentukan tahap penguasaan bahasa pelajar.
27. Menawarkan Program Sijil Dwibahasa seperti di Maktab Rendah Sains MARA (MRSM)
yang membolehkan pelajar cemerlang menduduki kedua-dua peperiksaan SPM dan IGCSE.
Ini adalah inisiatif untuk memperkenalkan program persekolahan antarabangsa ke sekolah
perdana di setiap daerah Sabah.
28. Menubuhkan Sekolah Menengah Antarabangsa Yayasan Sabah yang menawarkan
kedua-dua program IGCSE dan SPM. Matlamatnya adalah untuk membina kecemerlangan
dan daya saing global dalam kalangan belia Sabah bagi pembangunan masa depan Sabah.

PENDIDIKAN



7. Kurikulum dan Pentaksiran

29. Memasukkan lebih banyak Kandungan Tempatan dalam subjek Sejarah, Geografi dan
Sains. Contohnya, sejarah Sabah, pelbagai kumpulan etnik di Sabah, flora dan fauna Sabah,
dan sebagainya.
30. Mempromosikan secara lebih sengaja Kemahiran Pembelajaran Abad ke-21 (6C iaitu
Pemikiran Kritikal, Komunikasi, Kolaborasi dan Kreativiti, Pendidikan Watak &
Kewarganegaraan) dan Kemahiran Berfikir Aras Tinggi (Analisis, Penilaian dan Sintesis)
untuk menghasilkan pelajar yang berdaya saing global.
31. Mempromosikan Pembelajaran Teradun (Blended learning) dan Pembelajaran
Berasaskan Projek yang menggunakan pendekatan Flipped Classroom di mana pelajar
digalakkan melakukan pembelajaran kendiri di rumah dan bimbingan di dalam kelas untuk
menguasai kemahiran. Pengajaran berdiferensiasi mesti menjadi norma agar semua pelajar
diajar mengikut kemampuan mereka.
32. Melibatkan sekolah dalam platform Pembelajaran Global atas talian yang percuma untuk
membangunkan pengetahuan global mengenai amalan terbaik Abad ke-21, berkongsi
pembelajaran mereka, membangunkan kemahiran mendengar, bertutur dan menulis yang
berkesan, serta meluaskan bilik darjah ke peringkat antarabangsa untuk guru dan pelajar.

PENDIDIKAN



7. Kurikulum dan Pentaksiran

Sambungan...

33. Mengembalikan pentaksiran berstandard antarabangsa dan memperkenalkan semula

peperiksaan semak tahap di Tahun 6 dan Tingkatan 3 bagi subjek teras. Markah lulus bagi

peperiksaan perlu dinaikkan kerana markah lulus yang rendah cenderung menghasilkan pelajar yang

lemah.

34. Mengiktiraf kelayakan UEC bagi pelajar yang menduduki SPM dan lulus Bahasa Melayu pada

Senior Middle 2 (Tahun 11 persekolahan) dan kemudiannya melengkapkan UEC mereka pada Senior

Middle 3 (Tahun 12 persekolahan). Ini akan mengelakkan penghijrahan bakat sekiranya mereka

diserap ke dalam agenda pembangunan sumber manusia negara.

PENDIDIKAN



PENJAGAAN
KESIHATAN

Aspirasi dan Tuntutan
Rakyat Sabah 

terhadap 



Seruan Bertindak
Kami mendokumentasikan hasrat dan impian rakyat Sabah berkaitan perkhidmatan kesihatan, yang
disusun daripada ulasan dalam talian pada podcast dan semasa sesi town hall yang melibatkan
peserta dari semua daerah di Sabah. 

Kami berpendapat kebajikan dan kesejahteraan petugas kesihatan di Sabah harus menjadi
keutamaan pelbagai pihak yang bertanggungjawab. Ini boleh dicapai dengan mewujudkan
persekitaran kerja yang menyokong dan kondusif, insentif yang bersesuaian serta peluang yang adil
untuk perkembangan kerjaya. Langkah ini akan turut memberi manfaat kepada pesakit melalui
penyampaian perkhidmatan yang berkualiti, mesra pelanggan, menyeluruh, dan berasaskan
profesionalisme.

Kerajaan Negeri Sabah perlu memainkan peranan yang lebih aktif dalam memastikan penyampaian
penjagaan kesihatan yang berkualiti dan saksama kepada semua rakyat Sabah. Selain itu, Kerajaan
Negeri Sabah juga perlu melaksanakan program bersesuaian bagi menangani pelbagai masalah
kesihatan yang berlarutan di Sabah. Tanggungjawab ini selaras dengan amanah dalam Senarai
Bersama, Jadual Sembilan, Perlembagaan Malaysia.

Penubuhan Kementerian Kesihatan Sabah dengan perjawatan yang khusus dan peruntukan
mengurus yang mencukupi untuk penggajian dan pelaksanaan program khusus bagi menangani
masalah kesihatan di Sabah. Usaha-usaha ini dilaksanakan melalui kerjasama yang rapat dengan
Kementerian Kesihatan Malaysia (KKM) untuk mengelakkan duplikasi perkhidmatan tetapi lebih
berbentuk komplimentari dan juga supplimentari. 

Rekomendasi Untuk Pengukuhan Perkhidmatan Kesihatan Di Sabah

PENJAGAAN KESIHATAN



1.Bekerjasama dengan KKM bagi memastikan bilangan dan pengisian jawatan yang optima, sesuai

dengan bidang tugas, lokasi tempat kerja dan keperluan perkhidmatan kesihatan setempat. 

2.Mewujudkan perjawatan baru di bawah program dan inisiatif yang dibangunkan oleh Kementerian

Kesihatan Sabah bagi menangani isu kesihatan khusus di Sabah.

3.Memastikan suasana kerja yang kondusif termasuk sistem kerja yang efektif dengan peralatan

yang berfungsi dengan baik. 

4.Memastikan perkembangan dan laluan kerjaya yang adil bagi petugas kesihatan di Sabah

dengan mengambilkira pengalaman dan tanggungjawab yang telah digalas semasa bertugas di

Sabah serta menyediakan skim perkhidmatan yang bersesuaian selepas tamat latihan atau

selepas kenaikan pangkat.

5.Mengadakan program dan inisiatif yang menyokong kesihatan mental dan kesejahteraan petugas

kesihatan bagi mengekalkan motivasi yang tinggi dan mengurangkan burnout dan stres.

6.Mewujudkan skim insentif khas yang sesuai, berpatutan dan menarik untuk petugas kesihatan

berdasarkan kriteria yang tertentu sebagai satu bentuk penghargaan dan bagi menggelakkan

brain drain.

7.Menyediakan kemudahan tempat tinggal yang mencukupi dengan prasarana dan fasiliti yang

sesuai mengikut tempat bertugas.

A. Kesejahteraan dan Kebajikan Petugas Kesihatan

PENJAGAAN KESIHATAN

Antara rekomendasi untuk diterajui
oleh Kementerian Kesihatan Sabah
adalah seperti berikut: 



8. Bekerjasama dengan KKM menangani isu-isu semasa seperti kekurangan petugas
kesihatan, peralatan perubatan dan bukan perubatan serta bangunan untuk stor, makmal
dan tempat parkir.
9. Mengenalpasti dan menggunapakai teknologi baru yang bersesuaian termasuk
perkhidmatan telehealth bagi memudahkan perundingan jarak jauh.
10. Mengenalpasti keperluan fasiliti kesihatan dalam aspek peluasan bangunan dan
perkhidmatan kesihatan sesuai dengan keperluan masyarakat setempat termasuklah
program outreach kepada komuniti yang mengalami kesukaran mengakses perkhidmatan
sediada. 
11. Melaksanakan penilaian keperluan pembinaan fasiliti kesihatan tambahan bagi
merapatkan jurang akses kepada perkhidmatan kesihatan berdasarkan demografi,
geografi, statistik dan indikator kesihatan. 
12. Memastikan fasiliti kesihatan yang baru dilengkapi dengan kemudahan asas seperti
bekalan air, bekalan elektrik, capaian internet dan sistem perhubungan seperti jalanraya
yang diselenggara dengan baik. 

B. Perkhidmatan Kesihatan

PENJAGAAN KESIHATAN

Antara rekomendasi untuk diterajui
oleh Kementerian Kesihatan Sabah
adalah seperti berikut: 



13. Melaksanakan program Kesihatan Awam seperti program saringan untuk penyakit
Talasemia, Kesihatan Mental, Penyakit Tidak Berjangkit, program vaksinasi untuk semua
kanak-kanak dan program kaunseling. 
14. Mewujudkan program promosi kesihatan dan pencegahan penyakit melalui kolaborasi
pelbagai agensi. 
15. Merancang secara strategik pengujudan perkhidmatan kepakaran perubatan di seluruh
Sabah sesuai dengan keperluan semasa.
16. Membina perkongsian pintar dengan pengamal swasta, institusi perubatan swasta,
klinik estet dan healthcare provider yang lain bagi menyediakan perkhidmatan kesihatan
yang komprehensif, holistik dan mampu dinikmati oleh penduduk Sabah.
17. Mewujudkan skim bantuan khas seperti bantuan tambang pengangkutan bagi pesakit-
pesakit yang perlu mendapat rawatan susulan di luar daerah dan pesakit yang perlu
rawatan kerap di hospital seperti pesakit yang menjalani rawatan hemodialisis.

PENJAGAAN KESIHATAN

Antara rekomendasi untuk diterajui
oleh Kementerian Kesihatan Sabah
adalah seperti berikut: 
B. Perkhidmatan Kesihatan (sambungan)



18. Bekerjasama dengan KKM, institusi pengajian serta badan profesional yang lain untuk

mengadakan lebih banyak kursus, latihan dan professional attachment di Sabah bagi memberi

peluang kepada lebih ramai petugas untuk hadir.

19. Bekerjasama dengan KKM untuk menyediakan lebih banyak kursus lanjutan (pos-basik) di

Institut Latihan KKM (ILKKM) yang terdapat di Sabah, terutama bagi memenuhi keperluan petugas

kesihatan dengan pos-basik di hospital pakar di Sabah.

20. Bekerjasama dengan institusi pengajian tinggi untuk mewujudkan lebih banyak kursus Sains

Kesihatan Bersekutu di Sabah dan menyediakan lebih banyak perjawatan bagi memastikan

perkhidmatan yang menyeluruh di Sabah.

21. Bekerjasama dengan universiti tempatan dan luar negara untuk mengadakan program / kursus

kepakaran yang diperlukan di Sabah.

22. Mengadakan roadshow berkaitan profesion perubatan, kesihatan awam dan sains kesihatan

bersekutu bagi menggalakkan lebih ramai rakyat Sabah mengikuti jurusan-jurusan ini.

23. Menjalin kerjasama dengan pusat pengajian akademik dan Clinical Research Centres (CRC)  

dalam penyelidikan perubatan dan kesihatan awam terutama yang berkaitan dengan masalah

kesihatan tempatan. 

C. Latihan dan Profesion Perubatan dan Kesihatan

PENJAGAAN KESIHATAN

Antara rekomendasi untuk diterajui
oleh Kementerian Kesihatan Sabah
adalah seperti berikut: 



Sabah
K e m e n t e r i a n  K e s i h a t a n

Kementerian Kesihatan Sabah akan dapat melaksanakan rekomendasi
ini melalui perbincangan dan penglibatan pihak berkepentingan semasa

fasa perancangan dan implementasi. Kementerian juga perlu membentuk
satu sistem pemantauan dan penilaian keberkesanan program dan

inisiatif serta melaksanakan pengubahsuaian berdasarkan maklumbalas
dan perubahan keperluan.

contact us! +123-456-7890
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Infrastruktur awam merujuk kepada struktur fizikal dan organisasi asas serta kemudahan yang
dibina dan diselenggara oleh kerajaan (atau kadangkala oleh entiti swasta di bawah peraturan awam)
untuk menyokong fungsi masyarakat dan ekonomi. Sistem ini digunakan oleh orang awam dan amat
penting untuk kehidupan seharian.

Infrastruktur awam merupakan tulang belakang kepada pembangunan ekonomi dan kesejahteraan
sosial. Namun, di banyak kawasan seperti Sabah, Malaysia, infrastruktur masih menjadi cabaran
yang berterusan. Meskipun Sabah mempunyai sumber semula jadi yang kaya dan kedudukan
geografi yang strategik, negeri ini terus menghadapi kekurangan infrastruktur yang ketara,
terutamanya di kawasan luar bandar dan pedalaman. Jalan raya sering kali tidak diselenggara
dengan baik atau tidak berturap, akses kepada air bersih dan elektrik masih tidak konsisten di
sesetengah komuniti, dan kemudahan kesihatan serta pendidikan sering kali tidak mencukupi.
Kekurangan ini bukan sahaja menjejaskan kualiti hidup rakyat Sabah, malah turut menghalang
potensi pertumbuhan ekonomi yang mampan dan pembangunan yang saksama di negeri ini.

Penambahbaikan infrastruktur awam di Sabah memerlukan pendekatan pelbagai dimensi yang
merangkumi peningkatan pelaburan persekutuan dan negeri, kerjasama yang lebih kukuh antara
sektor awam dan swasta, penerapan reka bentuk yang mampan serta tahan iklim, dan penglibatan
masyarakat yang lebih besar dalam perancangan dan pelaksanaan. Penggunaan teknologi digital
serta peningkatan ketelusan dalam pelaksanaan projek juga boleh memastikan pembangunan
infrastruktur yang lebih cekap, inklusif dan berdaya tahan untuk masa depan. 

Menangani isu-isu ini secara menyeluruh adalah penting untuk merapatkan jurang pembangunan
antara Sabah dan kawasan yang lebih maju di Malaysia, sekali gus menyokong integrasi nasional
dan kemajuan negara secara keseluruhan.

INFRASTRUKTUR AWAM

Seruan Bertindak



KENAPA INI PENTING？
Jalan raya yang baik, air bersih, elektrik, akses internet, sekolah, dan klinik—semua ini bukanlah satu
kemewahan, tetapi keperluan asas. Di Sabah, banyak komuniti, terutamanya di kawasan luar bandar
dan pedalaman, masih kekurangan infrastruktur yang boleh dipercayai. Keadaan ini menimbulkan
halangan sebenar kepada kesihatan, pendidikan, pekerjaan dan keselamatan. Penambahbaikan
infrastruktur awam bukan sekadar membina kemudahan fizikal—ia adalah usaha untuk membina
kehidupan yang lebih baik.

Berdasarkan libat urus dengan pemain industri dan pihak berkepentingan, adalah penting untuk
meneliti semua aspek dalam membangun dan menyediakan infrastruktur awam yang baik dan boleh
dipercayai, yang merangkumi spektrum berikut:

1.     Keperluan
2.     Perancangan
3.     Perolehan
4.     Pelaksanaan
5.     Penyelenggaraan
6.     Pemulihan

Keenam-enam peringkat utama ini, tanpa mengira komponen infrastruktur awam yang dirujuk, akan
terlibat secara asasnya. Dengan meneliti kesemua elemen ini, barulah isu-isu utama yang
menjejaskan kualiti infrastruktur awam dapat dikenal pasti dan ditangani dengan sewajarnya.

INFRASTRUKTUR AWAM



Memahami
KEPERLUAN

Kawasan luar bandar yang luas masih kekurangan jalan yang boleh dilalui sepanjang
tahun, bekalan air paip, elektrik, dan sambungan internet.
Ketidakseimbangan pembangunan antara kawasan bandar dan luar bandar masih
berterusan.
Data yang tidak mencukupi mengenai kekurangan infrastruktur di peringkat tempatan.

Apakah masalahnya?

Cadangan

1.Libatkan penduduk setempat untuk menyuarakan keperluan kawasan mereka kepada
pihak berkuasa melalui penilaian keperluan secara berkala dan inklusif menggunakan
tinjauan komuniti dan libat urus pihak berkepentingan.

2.Utamakan projek yang memberi manfaat kepada jumlah penduduk yang ramai—seperti
menghubungkan petani ke pasaran atau pelajar ke sekolah.

3.Gunakan alat digital seperti peta dan soal selidik untuk mengumpul data yang tepat.
4.Wujudkan platform berpusat yang berasaskan data untuk membuat keputusan dan

merekodkan keperluan infrastruktur di peringkat tempatan.

INFRASTRUKTUR AWAM



MERANCANG Bersama
untuk Masa Hadapan

Perancangan jangka pendek dan secara ad hoc mendominasi strategi pembangunan.
Tanpa perancangan yang jelas, projek boleh bertindih, terbengkalai, atau gagal memenuhi keperluan
komuniti.
Penyelarasan yang terpisah antara agensi persekutuan dan negeri.
Perancangan jangka panjang yang tidak mencukupi dan kebergantungan kepada kitaran politik jangka
pendek.
Ketahanan terhadap perubahan iklim sering diabaikan dalam reka bentuk.
Peruntukan kewangan tidak mencukupi dan tidak memadai untuk menangani isu infrastruktur yang kritikal.

Apakah masalahnya?

Cadangan
5. Wujudkan Pelan Induk Infrastruktur Sabah yang jelas dan boleh diikuti oleh semua pihak—kerajaan negeri,
persekutuan dan komuniti. Laksanakan dengan tekun Pelan Induk Infrastruktur Bersepadu Sabah yang selaras
dengan Rancangan Malaysia dan perancangan Negeri Sabah.
6. Pastikan sebarang perancangan pembangunan dilaksanakan secara konsisten dan elakkan dasar yang
berubah-ubah.
7. Pastikan suara masyarakat tempatan didengari, termasuk komuniti luar bandar dan kumpulan pribumi.
8. Rancang dengan mengambil kira masa depan: pertimbangkan risiko banjir, tanah runtuh dan perubahan
iklim. Integrasikan prinsip reka bentuk mampan dan peka iklim (contohnya, jalan bertingkat di kawasan mudah
banjir).
9. Peruntukan dana adalah mencukupi dan harus meliputi keseluruhan perbelanjaan perancangan dan
pelaksanaan infrastruktur.

INFRASTRUKTUR AWAM



PEROLEHAN 
yang Adil dan Terbuka

Kadangkala kontrak diberikan kepada pihak yang tidak layak—bukan berdasarkan
keupayaan tetapi atas dasar hubungan. Ini boleh menyebabkan kerja berkualiti rendah
atau kelewatan.
Proses perolehan yang tidak telus menghalang akauntabiliti.
Proses tender dimanipulasi oleh kartel dan sindiket yang terancang.
Persaingan dan keupayaan yang terhad dalam kalangan kontraktor tempatan.
Kelewatan disebabkan kerenah birokrasi.

Apakah masalahnya?

Cadangan

10. Gunakan platform perolehan digital untuk mengurangkan rasuah dan menjejaki status projek
secara masa nyata.
11. Galakkan bidaan terbuka dan sediakan latihan serta sokongan kepada PKS tempatan untuk
bersaing secara adil.
12. Laksanakan kontrak perolehan dengan garis masa, hasil kerja, dan penalti yang jelas.
13. Utamakan kontraktor tempatan apabila sesuai, bagi meningkatkan peluang pekerjaan dan
keupayaan tempatan.

INFRASTRUKTUR AWAM



PELAKSANAAN 
Laksanakan Kerja dengan Betul

Projek sering mengambil masa terlalu lama, melebihi bajet, atau tidak menepati piawaian.
Kelewatan dan isu kualiti berpunca daripada pengawasan yang lemah.
Risiko rasuah dalam pelaksanaan projek.
Pengurusan projek yang tidak selaras antara agensi.
Terlalu banyak lapisan subkontraktor.
Keupayaan pengurusan projek yang tidak konsisten dalam kalangan kontraktor.
Isu seperti pengambilan tanah dan kelulusan Pembangunan tidak diperolehi dengan itu
menyebabkan kelewatan kepada projek.

Apakah masalahnya?

Cadangan

14. Pantau projek secara teliti menggunakan teknologi dan pemeriksaan bebas.
15. Tetapkan garis masa dan piawaian kualiti yang jelas untuk kontraktor.
16. Pastikan jabatan kerajaan yang terlibat bekerjasama dengan baik, bukan bertindak
secara bersendirian.
17. Tubuhkan Pejabat Pengurusan Projek (PMO) berpusat di bawah Kerajaan Negeri
Sabah untuk menyelia projek-projek penting dan utama.

INFRASTRUKTUR AWAM



Cadangan (sambungan..)

18. Gunakan audit bebas dan perunding kejuruteraan untuk memantau pematuhan dan
kualiti kerja.
19. Gunakan alat pengurusan projek digital untuk penjejakan dan pelaporan secara masa
nyata.
20. Pastikan kontraktor bertanggungjawab melalui kontrak berasaskan prestasi.
21.  Memastikan hal-hal seperti pengambilan tanah dan kelulusan Pembangunan dari pihak
berkuasa tempatan diperolehi sebelum kerja-kerja pembinaan dilaksanakan dan sistem
tersebut hendaklah efisien dan mesra pengguna. 

INFRASTRUKTUR AWAM

PELAKSANAAN 
Laksanakan Kerja dengan Betul



PENYELENGGARAAN MENJAGA
APA YANG TELAH DIBINA

Banyak jalan raya, sistem bekalan air dan bangunan awam rosak terlalu awal kerana
tiada perancangan—atau bajet—yang mencukupi untuk penyelenggaraan.
Pengabaian penyelenggaraan rutin menyebabkan kemerosotan infrastruktur yang cepat.
Peruntukan bajet penyelenggaraan yang terhad. Keutamaan belanjawan sering diberi
kepada projek baharu berbanding penyelenggaraan.
Kekurangan kapasiti tempatan untuk menjalankan penyelenggaraan berterusan.
Kualiti kerja pembinaan yang rendah sebelum ini mengurangkan jangka hayat
infrastruktur.

22. Peruntukkan dana tahunan khusus untuk penyelenggaraan rutin, yang berasingan
daripada bajet pembangunan.
23. Laksanakan sistem pengurusan aset digital untuk merekod keadaan infrastruktur dan
menjadualkan penyelenggaraan secara sistematik.
24. Perkasakan pihak berkuasa tempatan atau kumpulan komuniti untuk menjalankan
penyelenggaraan asas melalui latihan dan geran mikro.

INFRASTRUKTUR AWAM

Apakah masalahnya?

Cadangan



PEMULIHAN
Membaiki dan Menambah Baik
Infrastruktur Lama

Sebahagian infrastruktur sudah uzur, tidak selamat, atau rosak akibat banjir dan tanah
runtuh—tetapi pembaikan sering lewat dilaksanakan.
Tindak balas terhadap infrastruktur yang uzur atau rosak sering tertangguh.
Strategi pemulihan yang bersifat reaktif, bukan proaktif.
Ketiadaan protokol infrastruktur untuk tindak balas kecemasan.

Apakah masalahnya?

INFRASTRUKTUR AWAM

Cadangan
25. Laksanakan audit berkala terhadap infrastruktur kritikal (jalan raya, jambatan, bekalan
air dan sebagainya).
26. Wujudkan protokol dan dana pembaikan kecemasan, terutamanya di kawasan yang
mudah dilanda banjir dan tanah runtuh.
27. Peruntukkan bajet khusus bagi pemulihan infrastruktur yang diabaikan atau lapuk
dalam bajet pembangunan negeri dan persekutuan.
28. Gunakan reka bentuk terkini yang lebih selamat dan tahan lama mengikut keadaan iklim
Sabah.
29. Integrasikan elemen kesiapsiagaan bencana dalam reka bentuk dan pemulihan aset-
aset utama.



Maklumat awam yang telus mengenai perancangan
dan pelaksanaan infrastruktur awam. Maklumat
tentang kemajuan projek mesti tersedia untuk akses
orang awam.

AKSES AWAM KEPADA MAKLUMAT PROJEK

Penglibatan aktif bersama komuniti dan pihak
berkepentingan yang relevan dalam perancangan
dan pelaksanaan infrastruktur awam dari awal
hingga akhir.

PERANCANGAN INFRASTRUKTUR INKLUSIF

1

2

3

4

5

Pembiayaan yang mencukupi dan penyaluran dana
yang tepat pada masanya kepada agensi pelaksana
tempatan serta pemain industri tempatan yang tulen
sebagai rakan pelaksana yang aktif. Ini bukan sahaja
untuk projek baharu, tetapi juga bagi infrastruktur
dan kemudahan sedia ada.

PEMBIAYAAN TEPAT MASA, 
PELAKSANAAN TEMPATAN

Pertimbangan holistik terhadap pembangunan
infrastruktur awam bersama kemudahan awam lain.
Perancangan, dasar dan jadual pelaksanaan perlu
diselaraskan agar tidak lapuk apabila kemudahan
tersebut siap.

PEMBANGUNAN HOLISTIK DAN TEPAT MASA

Pengenalan pemantau integriti dan kecekapan di
setiap peringkat pelaksanaan bagi memastikan
ketelusan dan akauntabiliti terjamin.

PEMANTAU UNTUK PENYAMPAIAN YANG TELUS

DASAR PERANCANGAN, PEMBANGUNAN & PELAKSANAAN YANG JELAS
KETELUSAN

AKAUNTABILITI

SECARA RINGKAS….



KESIMPULAN
Penambahbaikan infrastruktur awam di Sabah bukan sekadar soal peruntukan

kewangan—ia memerlukan perancangan strategik, tadbir urus yang inklusif, dan

pelaksanaan yang cekap. Dengan memperkukuh setiap fasa daripada penilaian

keperluan hingga ke pemulihan, Sabah mampu membina infrastruktur yang bukan

sahaja moden dan berfungsi, tetapi juga berdaya tahan, saksama, dan responsif

terhadap keperluan seluruh rakyatnya.



Aspirasi dan Tuntutan
Rakyat Sabah 

terhadap 

TADBIR URUS YANG BAIK



Sektor awam Sabah mesti dilengkapi dengan institusi yang telus, bertanggungjawab dan
cekap untuk berkhidmat secara berkesan kepada rakyatnya. 

Isu-isu lama seperti tadbir urus yang tidak telus, campur tangan politik, dan ketidakcekapan
sistemik telah menghakis kepercayaan awam dan menyumbang kepada prestasi yang
lemah. 

Dokumen ini mengemukakan cadangan-cadangan pembaharuan secara berkumpulan,
disertai dengan analisis dan contoh yang relevan. 

Secara keseluruhan, ia membentuk asas bagi pemulihan integriti institusi, pembukaan
potensi ekonomi, dan penyelarasan semula pembangunan berdasarkan keutamaan
tempatan.

TADBIR URUS YANG BAIK

Seruan Bertindak



Ketelusan, Kebertanggungjawaban
dan Anti-Rasuah

Skandal Jabatan Air Sabah 2016 yang melibatkan rasuah lebih RM100 juta
mendedahkan kelemahan serius dalam sistem audit dan pengawasan.

Ketiadaan undang-undang yang mengikat dalam perolehan dan pembiayaan politik
mewujudkan jurang sistemik yang menyuburkan jaringan naungan (patronage).

Perbelanjaan tidak telus dan “kontrak hantu” membazirkan sumber awam tanpa
memberikan nilai kepada rakyat.

Negara yang mengamalkan data terbuka menunjukkan kadar rasuah yang lebih rendah
dan kepercayaan awam yang lebih tinggi.

Analisis Sokongan

TADBIR URUS YANG BAIK



1. Gubal Akta Pembiayaan Politik dan Akta Perolehan. 

Undang-undang ini akan mengawal selia derma politik dan menghapuskan

penyalahgunaan dalam kontrak kerajaan, menutup celah yang membolehkan kronisme dan

kos melambung.

2. Laksanakan tender terbuka dan siarkan kontrak yang dianugerahkan secara

masa nyata.

Langkah ini mengelakkan pilih kasih dan menggalakkan bidaan yang kompetitif. Contoh –

GeBIZ di Singapura membolehkan orang awam mengakses semua tender.

3. Wujudkan platform digital ketelusan untuk perolehan dan belanjawan.

Papan pemuka awam yang memaparkan peruntukan dan perbelanjaan meningkatkan

kebertanggungjawaban dan penglibatan sivik.

4. Tubuhkan badan pemantauan perolehan yang bebas.

Badan ini perlu bebas politik dan diberi kuasa undang-undang untuk menyiasat

penyelewengan dan menghentikan amalan rasuah.

Cadangan untuk Pembaharuan

TADBIR URUS YANG BAIK

Ketelusan, Kebertanggungjawaban
dan Anti-Rasuah



5. Kukuhkan perlindungan kepada pemberi maklumat
Imuniti undang-undang, jaminan kerahsiaan dan sokongan institusi menggalakkan
pelaporan salah laku dalaman.

6. Wajibkan audit dalaman suku tahunan untuk semua agensi awam dan GLC. 
Langkah proaktif ini membolehkan pengesanan awal terhadap salah urus kewangan atau
ketidakpatuhan.

7. Dedahkan secara umum semua laporan audit agensi awam dan GLC. 
Audit terbuka mengurangkan penyalahgunaan dan membina keyakinan terhadap integriti
kewangan.

8. Siasat rasuah dalam jabatan berisiko tinggi (cth: JKR, Jabatan Tanah & Ukur,

Hasil Bumi).
Agensi-agensi ini sering dikaitkan dengan amalan rasuah dan perlu dibersihkan secara
menyeluruh.

Cadangan untuk Pembaharuan (sambungan)

TADBIR URUS YANG BAIK

Ketelusan, Kebertanggungjawaban
dan Anti-Rasuah



Tadbir Urus Syarikat Berkaitan
Kerajaan (GLC)

Banyak GLC Sabah tidak mempunyai mandat jelas dan dibebani pelantikan politik yang
menjejaskan keputusan profesional.

Usaha GLC bertindih, membazir sumber dan sering bersaing secara tidak adil dengan
sektor swasta.

Aset awam seperti rizab tunai, konsesi dan hak tanah tidak dipantau atau digunakan
dengan cekap.

Struktur telus seperti Temasek (Singapura) dan dana minyak Norway adalah model
tadbir urus yang terbukti.

Penyelarasan dan pengawasan makro sangat penting untuk menjamin pelaksanaan
dasar secara bersepadu.

TADBIR URUS YANG BAIK

Analisis Sokongan



9. Hentikan pelantikan dan kenaikan pangkat politik dalam kepimpinan GLC. 
Kepimpinan harus berdasarkan pengalaman, integriti dan kecekapan kewangan. Ini tidak
bermakna semua ahli politik dikecualikan — hanya yang tidak layak atau mempunyai
konflik kepentingan.

10. Tubuhkan jawatankuasa audit dan pelantikan bebas bagi semua GLC. 
Jawatankuasa ini memastikan profesionalisme dan mengurangkan pengaruh tidak wajar.
Ahli jawatankuasa tidak boleh duduk serentak dalam lembaga GLC lain bagi mengelakkan
konflik kepentingan.

11. Haramkan pelantikan silang dalam lembaga pelbagai GLC. 
Ini mengelakkan kepekatan kuasa dan menggalakkan kebebasan lembaga.

12. Jelaskan peranan Pengerusi GLC. 
Tugas Pengerusi harus berfokus kepada tadbir urus, bukan operasi atau politik.

TADBIR URUS YANG BAIK

Tadbir Urus Syarikat Berkaitan
Kerajaan (GLC)
Cadangan untuk Pembaharuan



13. Pindahkan hak milik tanah dan lebihan dana GLC kepada Kementerian

Kewangan Sabah.
Pemantauan oleh MOF memastikan aset awam diselaraskan dengan matlamat fiskal
strategik.

14. Laksanakan Matriks Kuasa dan Keistimewaan. 
Sistem ini menyeragamkan tingkat keputusan dan kemudahan yang dibenarkan,
meningkatkan ketelusan.

15. Tubuhkan Sistem Pengurusan MAKRO. 
Sistem menyeluruh ini akan memantau:
i) Keputusan utama melibatkan semua GLC 
ii) Arah dasar merentasi GLC
iii) Mekanisme pengawasan pelaksanaan dan pematuhan

Cadangan untuk Pembaharuan (sambungan)

Tadbir Urus Syarikat Berkaitan
Kerajaan (GLC)

TADBIR URUS YANG BAIK



16. Utamakan SME Sabah berbanding GLC dalam sektor kompetitif. 
GLC perlu menyokong, bukan menyekat pertumbuhan perusahaan tempatan.

17. Laksanakan pelaporan dan pendedahan KPI tahunan. 
Skor kad awam memupuk akauntabiliti dan budaya prestasi.

18. Rasionalkan dan rombak GLC yang lemah atau bertindih. 
Satu pelan penyusunan semula menyeluruh diperlukan bagi menghapuskan
ketidakcekapan.

TADBIR URUS YANG BAIK

Tadbir Urus Syarikat Berkaitan
Kerajaan (GLC)
Cadangan untuk Pembaharuan (sambungan)



Integriti dan Meritokrasi Dalam
Pelantikan dan Kenaikan Pangkat

Pelantikan dan kenaikan pangkat berdasarkan politik menjejaskan semangat dan
prestasi perkhidmatan awam.

Ketiadaan akauntabiliti menyebabkan sikap sambil lewa, pilih kasih dan
ketidakcekapan operasi.

Proses pencalonan bebas dan pendedahan maklumat mewujudkan sektor awam yang
lebih beretika dan berkesan.

Perisytiharan aset adalah langkah pencegahan terhadap kekayaan tidak sah dan
komitmen kepada tadbir urus bersih.

TADBIR URUS YANG BAIK

Analisis Sokongan



19. Pastikan semua pelantikan dan kenaikan pangkat awam berdasarkan merit. 
Kelayakan dan pengalaman harus mengatasi hubungan politik.

20. Bentuk panel bebas bagi menilai pelantikan dan kenaikan pangkat kanan sektor

awam dan GLC. 
Penilaian mesti berdasarkan rekod prestasi, etika dan kepakaran sektor.

21. Wajibkan pengisytiharan aset oleh semua pegawai kanan kerajaan. 
Perisytiharan mesti dikemas kini setiap tahun dan didedahkan secara awam agar dapat
dipantau.

22. Laksanakan penilaian prestasi berdasarkan KPI. 
Penilaian merangkumi penyampaian perkhidmatan, kepimpinan dan disiplin fiskal.

TADBIR URUS YANG BAIK

Integriti dan Meritokrasi Dalam
Pelantikan dan Kenaikan Pangkat
Cadangan untuk Pembaharuan



Perolehan Awam dan
Pencegahan Rasuah

Penipuan perolehan adalah endemik di Sabah, khususnya dalam projek tanah,
pembinaan dan air.

Proses anugerah tender sering tidak telus, mengakibatkan kos melambung dan
perkhidmatan buruk.

Tanpa pengawasan bebas, penguatkuasaan garis panduan perolehan adalah lemah.

Pembaharuan perolehan adalah strategi kesan tinggi kos rendah yang meningkatkan
kecekapan fiskal secara langsung.

TADBIR URUS YANG BAIK

Analisis Sokongan



23. Laksanakan sistem tender terbuka menyeluruh. 

Semua tender mesti kompetitif, telus dan dipantau secara masa nyata.

24. Larang pembentukan kartel dan senarai hitam kontraktor kroni. 

Mekanisme undang-undang mesti membanteras rangkaian manipulasi bidaan.

25. Wujudkan portal awam masa nyata untuk tender, anugerah dan prestasi

kontraktor. 

Media dan masyarakat sivil boleh memantau hasil pelaksanaan.

26. Beri kuasa kepada Suruhanjaya Perolehan Bebas. 

Suruhanjaya perlu diberi kuasa penuh untuk mengaudit, menggantung dan mendakwa kes

rasuah perolehan.

27. Laksanakan audit dan siasatan terhadap jabatan yang berisiko tinggi. 

Agensi berkaitan infrastruktur dan tanah adalah sangat terdedah dan perlu diberi

keutamaan.

TADBIR URUS YANG BAIK

Perolehan Awam dan
Pencegahan Rasuah
Cadangan untuk Pembaharuan



Autonomi Negeri dan
Tadbir Urus Fiskal

TADBIR URUS YANG BAIK

Analisis Sokongan

Kebergantungan kewangan Sabah kepada kerajaan persekutuan melambatkan projek
dan melemahkan akauntabiliti.

Pelaksanaan MA63 masih tidak menyeluruh, khususnya dalam aspek autonomi fiskal
dan hak minyak.

Desentralisasi membolehkan tindak balas lebih pantas dan relevan dengan budaya
serta ekonomi tempatan.

Sistem kewangan yang kukuh dan berasaskan peraturan meningkatkan keyakinan
pelabur dan kepercayaan awam.



28. Laksanakan sepenuhnya MA63 dan kembalikan kawalan sumber kepada Sabah. 
Ini termasuk kawalan ke atas minyak, gas dan hasil cukai seperti yang dipersetujui asalnya.

29. Desentralisasi perancangan pembangunan dan kuasa perolehan kepada Sabah. 
Keputusan mesti dibuat secara tempatan mengikut keperluan dan keutamaan setempat.

30. Perkasakan Kementerian Kewangan Sabah untuk menyelia GLC dan dana

awam. 
MOF yang kukuh dan bebas penting bagi memastikan dana digunakan secara berhemah.

31. Bina sistem pengurusan fiskal yang telus. 
Termasuk belanjawan berbilang tahun, penglibatan awam dan pemantauan masa nyata.

TADBIR URUS YANG BAIK

Autonomi Negeri dan
Tadbir Urus Fiskal
Cadangan untuk Pembaharuan



TERIMA KASIH
Bismillahir Rahmanir Rahim, Assalamualaikum warahmatullahi
wabarakatuh,

Kepada para pemimpin yang dihormati yang bersama kita hari ini,
tetamu-tetamu yang dihormati, wakil-wakil daripada Perkhidmatan
Awam, parti-parti politik, masyarakat sivil serta semua para peserta,

Kepada tetamu kehormat dan para penyumbang pandangan yang
sangat bernilai,

Dan kepada jawatankuasa penganjur Sesi Townhall yang bermakna
pada hari ini,

Salam sejahtera dan salam mesra kepada anda semua.

Pertama sekali, saya ingin merakamkan setinggi-tinggi penghargaan
dan ucapan terima kasih yang tulus ikhlas kepada pihak penganjur
serta semua pihak yang telah berusaha tanpa jemu untuk menjayakan
acara ini sebagai suatu perhimpunan minda dan komitmen yang
berjaya — baik dari segi material mahupun intelektual.

Sepanjang beberapa bulan yang mendahului acara ini dan
memuncak pada sesi hari ini, kita telah mengumpul pelbagai idea
bernas, kebimbangan yang tulus, serta aspirasi yang nyata dalam
empat teras utama — pendidikan, kesihatan, infrastruktur awam, dan
tadbir urus yang baik. Ini bukan sekadar sektor atas kertas. Inilah nadi
kepada sebuah Sabah yang adil, saksama dan makmur — wajah yang
diimpikan oleh para pejuang terdahulu lebih enam dekad lalu,
sewaktu mereka menurunkan tandatangan pada Perjanjian Malaysia
1963 yang seharusnya membuka lembaran baru ke arah kemakmuran
dan kebebasan daripada penjajahan — namun malangnya, masih
belum tercapai sepenuhnya hingga ke hari ini.

Timbalan Ketua Menteri kita, Datuk Dr. Jeffry Kitingan, pernah
menganggarkan bahawa Sabah menyumbang hampir RM60 bilion
setahun kepada kutipan hasil Persekutuan seperti yang dilaporkan
dalam Borneo Daily Bulletin pada 9 Mac 2024. Manakala bekas Ketua
Menteri dan juga Menteri Persekutuan yang lama berkhidmat, Datuk
Seri Panglima Mohd Shafie Apdal, dalam satu wawancara sempena
Hari Malaysia tahun lalu, telah menegaskan keperluan untuk Sabah
mempergiat dan mengekalkan usaha bersungguh-sungguh dalam
menuntut semula hak-hak Sabah di bawah MA63.
(Pautan Wawancara: https://youtu.be/NXByzxuyhnA?t=1395)

Lebih penting lagi, Ketua Menteri kita sekarang, Datuk Seri Panglima
Hajiji Hj Noor, telah berulang kali menegaskan komitmen Negeri
untuk menuntut semula hak-hak kita dalam setiap aspek —
perundangan, pentadbiran, politik, material dan moral — demi
memastikan negeri kita mencapai tahap autonomi dan keupayaan
kendiri yang lebih tinggi di bawah kerangka MA63 dan Perlembagaan
Negeri. (Rujuk The Borneo Post, 14 Mei 2023:
https://www.theborneopost.com/2023/05/14/ma63-sabahs-demand-
for-the-well-being-of-country-says-hajiji/)



Tanpa sebarang keraguan, setiap suara yang kita dengar hari ini — daripada para pemimpin, kumpulan
berkepentingan dan rakyat prihatin — setiap cadangan dan cerita, semuanya menyumbang kepada visi
kolektif untuk masa depan Sabah yang lebih kuat dan bermaruah.

Sabah sejak dahulu lagi kaya — bukan sahaja dari segi sumber semula jadi, tetapi juga dalam nilai
rakyatnya, budayanya dan semangatnya yang tidak pernah luntur. Namun, untuk menterjemahkan
kekayaan ini kepada keadilan, maruah dan pembangunan, kita perlukan lebih daripada sekadar dialog —
kita perlukan tindakan yang tegas. Kita perlukan reformasi besar dalam dasar dan struktur birokrasi yang
benar-benar menghormati hak kita, pembangunan yang mencerminkan keperluan kita, dan kepimpinan
yang mendengar serta bertindak secara bertanggungjawab.

Acara ini dinamakan Sabah Voices to Action — dan amat tepat sekali, kerana sudah tidak cukup lagi untuk
suara Sabah hanya didengari. Sudah tiba masa untuk ia diambil kira.

Kepada para penggubal dasar, penjawat awam, dan para pemimpin yang hadir atau mendengar di luar
sana: semoga suara-suara hari ini tidak terhenti di dalam dewan ini sahaja, tetapi bergema hingga ke bilik-
bilik dasar, perancangan bajet, dan keputusan harian yang menyentuh kehidupan berjuta rakyat Sabah.

Kepada saudara-saudari rakyat Sabah sekalian: janganlah kita hanya menunggu dijemput ke meja
rundingan. Marilah kita bina mejanya. Marilah kita berorganisasi, bekerjasama dan bersuara — bukan
hanya hari ini, tetapi di mana-mana ruang yang kita jejaki.

Akhir sekali, biarlah ini bukan townhall terakhir dari segi semangatnya, meskipun ia mungkin yang terakhir
dari segi nama. Biarlah ini menjadi permulaan — satu percikan yang menerangi jalan menuju sebuah
Sabah yang bukan sekadar termasuk dalam Malaysia, tetapi dihormati, diberdaya dan diberi keutamaan.
Biarlah rundingan gigih para pemimpin terdahulu kita yang termeterai dalam Perjanjian Malaysia 1963
tidak berakhir hanya dengan kebebasan daripada penjajahan British, tetapi turut membawa pembebasan
rakyatnya daripada sistem feudal, sindrom pergantungan, dan segala bentuk penindasan lain.

Dengan itu, saya ucapkan terima kasih sekali lagi, dan semoga kita semua meninggalkan dewan ini bukan
hanya dengan kata-kata, tetapi dengan iltizam.

Terima kasih.

Datuk Ujang Sulani
Pemegang Amanah
Sabah Action Body Advocating Rights (SABAR)
22 Jun 2025
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